
Budjettiprosessi 
 
 
Budjetointiprosessi alkaa, kun rehtorin määrärahapäätös tulee yleensä joulukuun 
alussa. Budjetti laaditaan joulukuun aikana ja muokataan käyttösuunnitelmaksi 
tammikuun loppupuolella tilinpäätöksen jälkeen. 
 
Prosessi on varadekaanivetoinen, mutta tutkimussihteerin rooli on merkittävä. 
 
 
Aikataulu Sisältö Vetovastuu 
Joulukuun alkupuoli Rehtorin määrärahapäätös 

saapuu osastolle 
Dekaanisto, 
osastosihteeri 

Joulukuun loppupuoli Dekaanisto ja koulutusohjelmien 
johtajat tutkivat päätöksen ja 
laativat yleislinjat määrärahojen 
käytöstä 

Tutkimuksen osalta 
varadekaani, joka 
konsultoi tutkimuksesta 
vastaavia professoreita 

“ Alustavat tilinpäätöstiedot, joista 
saadaan selville uudelle vuodelle 
siirtyvät määrärahat ja 
mahdollinen vastattava 

Varadekaani ja 
tutkimussihteeri 

Tammikuun alku Alustavan budjetin laadinta Varadekaani ja 
tutkimussihteeri 

“ Konsultaatiokierros 
Varadekaani keskustelee 
professorien kanssa ja tarkistaa 
tahtotilan seuraavalle vuodelle 

Varadekaani 

Tammikuun loppu Käyttösuunnitelman laadinta 
 

Varadekaani ja 
tutkimussihteeri  

Tammikuun loppu Osastonneuvoston päätökset 
Osastoneuvosto päättää budjetin 
 

Varadekaani esittelee 

Tammikuun loppu Tilien laadinta 
 

Tutkimussihteeri 
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